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Bijlage – Risico matrix opvang vluchtelingen Oekraïne 
 

Inleiding  

Het gaat nadrukkelijk om een inschatting van de risico’s voor de gemeente op dit moment. De situatie wisselt wekelijks 
en zal effect hebben op deze risico matrix. De impact van een risico = de grootte van het risico X (maal) de kans dat dit 
risico zich voordoet. Anders gezegd, als het een groot risico betreft maar de kans dat het risico zich voordoet is zeer 
gering, dan is de impact laag. Een klein risico, waarvan de kans dat deze zich voordoet groot is, heeft toch een matige 
impact.  
 
In onderstaande beknopte risicomatrix hebben we de grootte van een risico weergegeven in een cirkel: 
Een zwarte cirkel ● is een groot risico 
Een oen cirkel  ○ is een klein risico.  
 
De nummers in de cirkels corresponderen met de risico’s, zoals hieronder genoemd. 
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1. De gemeentelijke kosten zijn hoger dan de vergoeding vanuit het Rijk (normbedrag)   

Uitgaande van vergoeding van realisatiekosten. Personeelskosten vallen er niet onder. Als duo de rekening voorlegt 
moet die er ook uit.  
 

2. Voorschotten of vergoedingen worden pas laat uitgekeerd 
De regeling is al vastgesteld dus de vergoeding komt wordt wel uitgekeerd.  
 

3. Administratie is niet op orde waardoor terugvordering bij het Rijk niet lukt 
We hebben vanaf het de start van het project een route code gebruikt. Alleen in de onderbouwing van de kosten kan 
een risico zitten.   
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4. Vluchtelingenstroom stijgt of extra beroep op ons uit veiligheidsregio 

Locaties zoeken, hoge kosten, druk op organisatie. 
  

5. Contracten lopen langer dan de opvang duurt 
We hebben ingezet op een half jaar aan met optie voor verlenging. Nogmaals verlengen kan dan een risico zijn. 
Mogelijkheden om in te vullen met andere doelgroepen verkleinen de impact.  
 

6. Te weinig plek in klassen / lerarentekort 
We hebben geen grote populatie en er is nog plek in de klassen. Behalve als de doelgroep anders wordt en de vraag 
daarvoor groter is. Het gaat om een maatwerkvoorziening, er is dus financieel geen risico.  
 

7. Kinderopvang vergoeding mogelijk met risico verdringing kinderopvangplekken 
Omdat er vergoeding mogelijk is en fulltime kinderopvang mogelijk voorrang geeft is er verdringing. Is vaak wel 
korte periode omdat er dan meer opvangplekken komen. (scheve gezichten, maatschappelijk ontwrichtend effect) 
 

8. Mogelijk risico op mensenhandel, zeker in de zomervakantie 
Landelijk probleem kwetsbare groep. En geen school, kinderen lopen extra risico. Ouders gaan steeds meer werken. 
Stel dat er signalen komen dan is er extra capaciteit nodig en wordt de beveiliging uitgebreid.  
 

9. Lokale zorgverleners kunnen de vraag niet aan 
Ligt aan de aantallen. Op dit moment gaat het nog goed huisarts. Tandarts zitten echt vol. Maatschappelijk effect 
en imagoschade, scheve gezichten (verantwoordelijk voor eerstelijnszorg. Er is wel spoedhulp maar je wil op 
preventie inzetten). 
 

10. Groot beroep op gemeentelijke ondersteuning (Wmo & Jeugdzorg) en op toegang tot zwaardere (medische) 
zorg (Zww & Wlz). 
Verwachting is dat zorg nodig is want de vluchtelingen zijn getraumatiseerd en er is sprake van ontwrichte 
gezinnen. Er wordt vanuit het Rijk steeds meer geregeld, aanspraak maken op de voorzieningen, en we hebben al 
wachtlijst. Imagoschade, maatschappelijk effect, grotere werkdruk, kostenverhogend.  
 

11. De gemeente wordt verantwoordelijk voor de ondersteuning richting werk (re-integratie en bemiddeling) 
Uithoorn voor elkaar meer inzet op zelfredzaam maken van de vluchtelingen. Hulp bij sollicitatie brieven schrijven. 
Doen dus veel en ze doen zelf veel, veel hebben al een baan of ze zijn er zelf mee bezig en aantallen zijn relatief laag. 
 

12. Mogelijk effect op ruimtelijke ontwikkelingen  
Nu tijdelijke locaties die nog niet ontwikkeld kunnen worden. Als het langer gaat duren of een groter aantal 
vluchtelingen moet worden ondergebracht, dan belemmert het ontwikkelingen (woningbouw), scheve gezichten.   
 

13. Mogelijk verdringing op de woningmarkt 
Als ze langer blijven of ze krijgen een status dan voorrang op woningmarkt. Ze blijven vaak in de gemeente waar ze 
opgevangen zijn.  
 

14. Vereiste ambtelijke capaciteit gaat ten koste van politieke ambities 
Bestuurlijk effect gezien coalitieakkoord en verkiezingsbeloftes. Afbreukrisico voor college. Het project vraagt veel 
capaciteit. Er worden nog geen keuzes gemaakt dat maakt de druk hoog en op termijn kan niet alles worden 
gerealiseerd.  
 

15. Contracten kunnen niet worden verlengd waardoor vluchtelingen op straat komen te staan 
We voldoen niet aan de vraag van het Rijk, moeten ze ergens anders onderbrengen, vraagt veel capaciteit en geld. 
Gezichtsverlies.  

 


